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Declaratie de exonerare de raspundere

Aceasta prezentare nu constituie, nu este destinata sa constituie sau sa faca parte si
nu ar trebui sa fie interpretata ca reprezentand sau ca facand parte din nicio oferta
actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni sau ca o solicitare de oferta de
cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de catre Societate sau oricare
dintre filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitati de
investitii sau ca recomandare privind aceste valori mobiliare; acest document sau
orice parte a acestuia sau faptul ca este pus la dispozitie nu poate fi invocat sau
constitui 0 baza in orice fel pentru cele de mai sus. Informatiile si opiniile continute in
aceasta prezentare, precum si orice informatii dezbatute in cadrul prezentarii sunt
furnizate la data prezentei prezentari si pot face obiectul actualizérii, revizuirii,
modificarii sau schimbarii fara notificare prealabila. In cazul in care aceasta
prezentare mentioneaza orice informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste
informatii nu trebuie sa fie interpretate ca fiind adoptate sau asumate de catre
Societate ca fiind corecte si nu au fost verificate in mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute in aceasta
prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie,
expresa sau implicita, nu este data cu privire la acuratetea, corectitudinea si
caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute inh acest document sau al
caracterului complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu este acceptata pentru
aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultata oricum, direct sau indirect, in urma
utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia sau reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta

cunostintele actuale ale Societatii precum si asteptarile si previziunile despre

evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea declaratii sau

prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteaptd", "intentioneaza",
SN n

"planifica", "proiecteaza", "tinteste", "poate", "va fi", "ar fi", "ar putea” sau "ar trebui"
sau terminologie similara.

Niciuna dintre proiectile, asteptarile, estimarile sau perspectivele viitoare din
aceasta prezentare, inclusiv (fara a se limita la) obiectivul de emisii nete zero,
obiectivul EBIT, dividendul, evolutia productiei, ipotezele privind preturile in
scenariile de baza si de scadere, nu trebuie considerate previziuni sau promisiuni
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si nici nu trebuie interpretate ca implicand vreo indicatie, asigurare sau garantie ca
ipotezele pe baza carora au fost elaborate aceste proiectii, asteptari, estimari sau
perspective viitoare sau ca informatiile si declaratiile continute in prezentul document
sunt exacte sau complete. Prin natura lor, declaratiile prospective sunt supuse unui
numar de riscuri si incertitudini, multe dintre acestea fiind in afara controlului
Companiei, inclusiv (fara a se limita 1a): (a) fluctuatiile de pret si schimbarile in cererea
pentru produsele Companiei; (b) fluctuatile valutare; (c) rezultatele forajelor si ale
productiei; (d) estimarile privind rezervele; (e) pierderea cotei de piata si concurenta
din industrie; (f) riscurile de mediu; (g) modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de
reglementare; (h) conditiile economice si ale pietelor financiare din tarile in care Tisi
desfasoara activitatea; (i) riscuri politice (inclusiv riscuri derivand din conflictul dintre
Rusia si Ucraina); (j) riscuri asociate cu impactul pandemiilor, precum COVID-19
(coronavirus); si (k) modificari ale conditilor de tranzactionare, care ar putea
determina ca rezultatele si performantele efective ale Societatii sa difere in mod
semnificativ de orice rezultate sau performante viitoare preconizate, exprimate sau
implicite in orice declaratii prospective. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si
ipoteze, nu trebuie, Tn special, sa va bazati pe aceste declaratii prospective ca pe o
previziune a rezultatelor efective sau in alt mod. Prezenta prezentare nu pretinde sa
contina toate informatiile care ar putea fi necesare cu privire la Societate sau la
actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoana care primeste aceasta prezentare
trebuie sa efectueze o evaluare independenta. Declaratile referitoare Ila
sustenabilitate se bazeaza pe informatii si ipoteze actuale si sunt supuse unor limitari,
verificari si evolutii viitoare. Nicio declaratie nu trebuie interpretatd ca o afirmatie
absoluta privind mediul.

Compania nu isi asuma nicio obligatie de a publica rezultatele oricaror revizuiri ale
declaratiilor prospective din aceastad prezentare care ar putea aparea ca urmare a
oricarei modificari a asteptarilor sale sau pentru a reflecta evenimente sau
circumstante ulterioare datei prezentei prezentari.

Aceasta prezentare si continutul acesteia sunt proprietatea Societatii, iar nici acest
document, nici vreo parte a acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite catre nicio
alta persoana.
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Strategia 2030: Transformare pentru o crestere rezilienta

Furnizarea de energie fiabila. Progresul catre un viitor cu emisii
reduse de carbon’. Crearea de valoare pentru partile interesate.

Tranzitia catre emisii
reduse si zero de carbon
activitatii traditionale L

Dezvoltarea
regionala a
gazelor
naturale

Optimizarea

Inovatie si
digitalizare

Oameni si
comunitati

Operatiuni
responsabile
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Punem in aplicare Strategia noastra 2030 prin trei
domenii de crestere strategica:

Gaz din Marea Neagra: Neptun Deep, oportunitati de
explorare

Activitatea integrata in domeniul energiei: energia din
surse regenerabile si stocarea in baterii completeaza
productia noastra flexibila pe baza de gaze naturale

Transportul sustenabil: biocombustibili? si mobilitatea
electrica®

Ne construim transformarea pe baza unei afaceri
traditionale integrate si solide

Pozitia noastra financiara solida permite obtinerea unor
randamente atractive pentru actionari

' Obiectivul de reducere a emisiilor absolute de gaze cu efect de sera scope 1 si 2: -30% pana in
2030 fata de 2019; 2 Capacitate SAF/HVO de 250 mii tone/an operationala in 2028; 3 ~5.000 de
puncte de incarcare pentru vehicule electrice pana in 2030



Transformarea afacerii noastre este in curs de desfasurare

] n Al

Transformarea va genera o crestere cu ~50% a profitabilitatii Grupului pana
in 2030

EBIT CCA excluzand elementele speciale’ Investitii medii anuale
medii anuale pe pilon strategic, mld. EUR
pe directii strategice, mld. EUR

~50% —
>1,5

Energie regenerabila,
vehicule electrice,
biocombustibili, noi

tehnologii Activitati noi, in
faza de executie

~1,7
~1
Activitati
traditionale
(titei, gaze naturale,
combustibili, energie
electrica pe baza de
gaze)

2024-2026 2030 2024-2026 2027-2030

' Rezultat din exploatare ajustat pentru elementele speciale; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele speciale si efectele din detinerea stocurilor
(efectele CCA) rezultate din activitatea Rafinare si Marketing
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Politica de dividende in practica

Distribuirea competitiva a dividendelor si randamentul total pentru

actionari

Randament puternic al dividendelor?

%

15,9 19,6 12,4 9,1 5,8
2021 2022 2023 2024 2025

Dividende, mid. RON

5,1
4,5 4,4
4,0

3.6
] ) i i
2021 2022 2023 2024 2025

B Dividend de bazi progresiv Dividend special

Rata de distribuire a dividendelor TSR competitiv pentru 2022-20253
(o)

atractiva Yo
% din OCFZ2, medie pentru 2021-2025

51 ~160
38
87
56
OMYV Petrom Mediana Mediana OMYV Petrom Mediana Mediana
companiilor companiilor companiilor companiilor
mari regionale mari regionale

' Randamentul dividendului calculat pe baza pretului de inchidere al actiunii la ultima zi de tranzactionare a anului respectiv; 2 Fluxul de trezorerie din activitatea de exploatare; 3 TSR = randamentul total
pentru actionari; lista companiilor comparabile: BP, Eni, Equinor, Galp Energia, MOL, Neste Oil, Orlen, Repsol, Romgaz, Shell, TotalEnergies si Tupras
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Fluxuri de
numerar si
rentabilitate in

Cre§tere crestere

sustenabila in

energie, valoare si S—

dividende ~15%
ROACE?

1 1n faza de executie in septembrie 2026; ? ponderea in productia totald de hidrocarburi in 2030; 3 pana in 2030; 4 distributiile includ dividende de baza si speciale; 5 cumulat pana in 2030; © in
proiecte cu emisii de carbon reduce si zero din totalul de 11 miliarde EUR investitii brute
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Mediul de operare

Un context dificil si piete energetice volatile

Evenimente regionale si globale Mediul energetic european trece
perturbatoare care afecteaza mediul printr-o transformare semnificativa
nostru de operare

» Crize energetice O atentie sporita acordata securitatii

Preturi mai ridicate ale materiilor prime energetice
* Interventii de reglementare + Tranzitia energetica continua intr-un
Mediu macroeconomic volatil ritm inegal si, in general, mai lent
- Provociri geopolitice « Adoptarea accelerata a surselor

Intreruperi in aprovizionarea cu regenerabile de energie sia
energie sistemelor de stocare a energiei

. o » Accent sporit pe competitivitate
* Reconfigurarea aprovizionarii cu

energie a Europei _ ~ A _
Schimbari accelerate pe pietele energetice  * Noile tehnologii aflate in stadiu de
globale maturizare vor influenta ritmul
Volatilitate fara precedent a preturilor tranzitiei energetice

materiilor prime

Se preconizeaza ca incertitudinea va persista
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Contextul energetic

Crestere puternica a PIB-ului pe fondul unei tranzitii graduale

B e 2oy ala de crestere a PIB-ulul pe Cererea? in regiunea noastra de operare
(o)
(o]
2025 fata de 2030 fata de 2040 fata de
2019 2025 2030
Benzina % +26% % +12% N -10%
2,3% 4,3%
2025-2030 ’ ’
L I Motorina % +19% % +2% N -20%
UE 1,6% Piegel%vvcggirzﬁiveazé
Combustibil aviatie % +22% % +20% % +15%
N o 4 N
(1] (1) - + o _ 0,
2019-2025 1,9% 4,2% Gaze naturale 9% 20% 10%
L I
UE 1.1% Pietele pe care activeaza Electricitate \ -10% z +15% 7' +20%
’ OMV Petrom
din care din surse
regenerabile3 % +73% % +150% % +50%
din care automobile ) 7\
i 4 4
PIB-ul pe cap de locuitor in regiunea de operare se electrice (TWh) e * 6
preconizeaza ca va creste mai rapid decéat in UE' g e g
SAF (kt) +15 +455 +320°

" Fondul Monetar International, Baza de date World Economic Outlook (aprilie 2026), Banca Mondiala (iulie 2026) si estimari interne;
Regiunea de operare = Romania, Bulgaria, Serbia si Moldova 2 calcule interne bazate pe diverse estimari interne si externe; 3 Productia de energie eoliana si solara, presupunand export zero;
4 Cererea in 2025: ~0,2 TWh; 5 Cererea totala in 2025: ~15 mii tone, estimare pentru 2030: 60, estimare pentru 2040: 380
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Ipoteze de pret in scenariul de baza
Volatilitatea preturilor materiilor prime se preconizeaza ca va persista

Ipoteze privind preturile pentru perioada 2027 — 2030

Titei Brent ~75 Riscuri geopolitice si de
USD/bbl (anterior 80) reglementare crescute
Indicatorul marja de rafinare 8_9
USD/bbl -
Pret gaze naturale la hub-ul 25 _ 35 Modificari si perturbari ale
TTF N i izi
. lanturilor de aprovizionare
EUR/MWh (anterior 25—-30) ’
— 1
Pret energie electrica 100 _ 110
EUR/MWh (anterior 120 —
130) : : o
Presiune inflationista
co 85 —-110 ridicata
EUIs/tCO (anterior 110 —
2

140)

" Preturile energiei electrice livrate in banda, de asemenea relevante pentru preturile captate pentru energia eolien3, in
timp ce preturile captate pentru energia solara se situeaza in intervalul 60-70 EUR/MWh




Directia strategica ramane neschimbata, adaptandu-se totodata la
piata si la ritmul tranzitiei
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Continuarea dezvoltarii
proiectului Neptun si explorarea
in continuare a Marii Negre, in
paralel cu optimizarea activitatii
traditionale din E&P

Portofoliul integrat de energie
electrica a fost extins la nivel
regional si  Tmbunatatit cu
capacitati de stocare, sustinut de
tranzactionarea regionala si de
optimizarea comerciala

Mobilitatea viitorului se bazeaza
pe activitati traditionale de inalta
performanta si se dezvolta in
continuare prin biocombustibili si
mobilitate electrica
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Generarea unui flux de
numerar puternic pentru a
sustine transformarea si
randamente atractive pentru
actionari

Obiectivele privind emisiile
GES, precum si investitiile in
tehnologiile mai putin mature,
ajustate in functie de ritmul
pietei si de cel al tranzitiei
energetice
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" Strategia 2030: Pietele energetice In_graflc pentru Cadrul Mesaje-cheie
Q. Transformare pentru si contextul atmge_rea financiar

=] o crestere rezilientd macroeconomic obiectivelor noastre

&) pentru 2030
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Dezvoltarea regionala a gazelor naturale in Marea Neagra

Construirea unei pozitii solide intr-o zona de exploatare a gazelor
naturale cu potential dovedit si emergent

55:*& "
e ,.!' |I:h_ .- . y 2 R . ]

P In Marea Neagra am construit

B & un portofoliu de oportunititi:

v @ Istria 24

\ OMV Petrom ©perator .

\ Productie

© Neptun Shallow Petromar (>12 mii bep/zi'), Romania
OMV Petrom Operator

Neptun Deep
OMV Petrom Operator Dezvoltare

Neptun Deep (~70 mii bep/zi?), Romania

€ Han Asparuh
OMV Petrom Operator

Explorare

@ Han Tervel . A Al :
OMV Petrom Non-operator patru blocuri in Romania si Bulgaria

"Productia offshore de petrol si gaze a OMV Petrom in 2025;
2 Productia Neptun Deep la platou
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Cel mai mare proiect offshore din UE

Prima extractie de gaz din cadrul proiectului Neptun Deep este
preconizata pentru prima jumatate a anului 2027

Un proiect revolutionar:

* 4 ani pana la lansarea pe piata, cu 2 ani mai repede decat
media din industrie®

Cheltuieli de dezvoltare' - Productia la platou va fi atinsd pana la sfarsitul T3/27

mid. EUR 5 : .. : . ex
+ Platforma de productie operata integral de la distanta (fara

Productia la platou personal la bord)
aproape 10 ani

mii bep/zi'2 + 2,2 kg CO,/boe emisii de gaze cu efect de sera, de opt ori
S et LT ) ¢ mai mici decat media industriei®

Date cheie

Costul de productie?

USD/bep Beneficii pentru Romania:

o g T L1 « Unul dintre cele mai mari proiecte energetice din ultimele

estimate ,_ 2 decenii din Romania

mil. bep " , y - : y

T oy o + Consolideaza pozitia tarii ca cel mai mare producator de gaze

i ’ , _ din UE si ca exportator net

zacamantului /| T . o

A Byl AR + Contributii semnificative la PIB-ul Romaniei

EBIT? - i - 1 La nivel de proiect; 2 echivalentul a ~8 miliarde de metri cubi/an sau 75 TWh/an; 3 Perspectiva OMV
IO/ | - Petrom; durata de viatd a zdcamantului; 4 Contributia la EBIT-ul CCA excluzand elementele speciale

mid. EUR i Ak al Grupului, Intr-un an cu productie la platou; 5 AIE, septembrie 2025, Implicatiile ratelor de declin ale

zacamintelor de petrol si gaze — Analiza — AIE; © Indicatorii de performanta de mediu ai IOGP,
publicati Tn ianuarie 2026 si care reflectad performanta companiilor membre ale IOGP
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Neptun Deep


https://youtu.be/0zw0yuje8VY

Explorarea in Marea Neagra in Romania si Bulgaria

Continuarea explorarii in cautarea de noi oportunitati

100 mil. EUR 2-3 sonde Capabilitati offshore solide dezvoltate in ultimul deceniu: de

la operator in ape de mica adancime la operator in ape adanci

cheltuieli de explorare ~ Pentru explorarea unor in domeniul explorarii, al proiectelor si, in curand, al operatiunilor
offshore péné in 20301 noi zacaminte pana In

18

2030

Romania - de la dezvoltare la foraj de explorare

* Neptun Deep: Sonda Anaconda in 2026/27
(ape adanci, 50%, operator)

* Neptun Shallow: posibila sonda Cormoran in 2027
(ape de mica adancime, 100%, operator)

Bulgaria - extinderea portofoliului nostru de explorare:

« Han Asparuh: evaluarea optiunilor (ape adanci, 45%,
operator)

« Han Tervel: angajamentul de a achizitiona date seismice 3D
(ape adanci, 25%, non-operator)

1 Cheltuieli totale pentru explorarea offshore in perioada S2/26 — 2030
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Volumele din Neptun Deep vor majora portofoliul de E&P

Productia de hidrocarburi’
Reparatii capitale la sonde
~60% pe an 542 ~500
~170 Sonde noi
pe an 312 30-50
Facilitati si sonde modernizate
si automatizate 88% >95%
105
Costul de productie
Gaze » USD/bep 18 ~93
naturale == Investitii
mil. EUR 1.120 ~5004
Titei
S 46%
. Explorare onshore:
Lo~ . . 5
2025 2030 100 mil. EUR cheltuieli de explorare

- ~2 sonde de explorare pe an®

' Sub rezerva prelungirii acordurilor petroliere de productie traditionald, convenite n principiu cu statul in decembrie 2025; ~170 mii bep/zi (inaintea unor potentiale vanzari de active, estimate la 10-
15 mii bep/zi pana in 2030); 2 Excluzand sondele forate in cadrul contractelor de optimizare a productiei (o sonda in 2025) si sondele de dezvoltare Neptun Deep forate in 2025; 3 luand in considerare
productia totald de hidrocarburi, dupa eventualele vanzari si incluzand volumele din Neptun Deep; 4 2027-2030, investitii medii anuale pentru segmentul traditional E&P;  S2/26 — 2030, cheltuieli
totale investitii de explorare onshore; ¢ in medie pe an, incluzand explorarea oportunitatilor adiacente zacamintelor existente.
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Gazul din zacamantul Neptun Deep va contribui la securitatea

regionala a aprovizionarii

Cererea de pe piata in 2025

UE'
~339 mld.m3 Ucraina1
~17 mld.m3
Moldova’
~1 mld.m3
Ungaria’
~9 bcm Al 4
Romania
~10 miliarde de
metri cubi
Bulgaria’
Capacitati de ~3 mid.m3

4~ nterconectare existente
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Neptun Deep
* Romania se asteapta sa devina exportator net

* Infrastructura pentru exportul catre tarile vecine
importatoare exista

« Activitati de marketing in curs

Extinderea operatiunilor de marketing regional

+ Expertiza si acces la piete si platforme de
tranzactionare, si diversificare, consolidarea
optimizarii pe mai multe piete

* Business to Business
- In Bulgaria, din 2024
- In Ungaria, din 2025

Vanzarile
totale de gaze
ale Grupului?

>70 TWh/an
pana in 2030,
inclusiv Neptun
Deep

Romania +
6 tari

prezenta
regionalas3

"Importator net; 2 obiectiv pana in 2030; include cantitatile de gaze naturale utilizate in centrala electrica
de la Brazi si alte consumuri interne; 3 Prezenta regionald a OMV Petrom la sfarsitul anului 2025:

Romania, Bulgaria, Grecia, Germania, Ungaria, Moldova, Ucraina



Construirea unui portofoliu regional integrat si flexibil de energie electrica

Sistemul energetic integrat Extinderea portofoliului de la activele conventionale situate in Romania la
un portofoliu regional de active energetice
* Mentinerea pozitiei centralei Brazi pe piata energiei electrice
7 « Energie din surse regenerabile: >1,3 GW':? proiecte eoliene si solare
Stocarea energiei in diferite stadii, care vor deveni operationale pana in 2030

>0,3 GW'2 pana in 2030

Implementarea de sisteme de stocare a energiei pentru a spori
flexibilitatea si rezilienta sistemului nostru energetic integrat:

T+ '94;‘ @_I * Crearea fluxuri de valoare suplimentare prin adaugarea de solutii de
— stocare a energiei

Energie din surse Centrala electrica Brazi

regenerabile + Cresterea flexibilitatii, prin atenuarea fluctuatiilor productiei din surse
1,3 nana i .
>1,3 GW'3 péna in 2030 ~0,9 GW regenerabile
« ~180 MW'4 capacitate de stocare deja asigurata
» Extinderea propunerii de valoare in domeniul energiei cu solutii
inovatoare: contracte corporative de achizitie de energie (PPA) si
A 2030 tranzactionare automatizatd pentru a deservi mai bine clientii si a creste
Productia neté de energie electrica’, >6 rofituril
TWh/an 47 (neschimbat) pro’ turile _ _ _ _ o
— : « Extinderea prezentei pe piete regionale prin cresterea activitatilor de
anzari de energie verde, i ; ; i

- ~30 (neschimbat)

% din total tranzactionare transfrontaliera

" Net pentru OMV Petrom

Notele 2-4 se refera la cifre care includ parteneriatele; 2 >0,6 GW; 3 >2,5 GW; 4 ~340 MW
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~1 mid. EUR"? investitii pentru sustinerea portofoliului nostru de

energie regenerabila

Capacitate neta

~0,8 >1,3
GW GWs3
O O O
Productie neta
~1,3 >2,4
TWh TWh45
O O O
Capacitate neta de stocare
>0,3 >0,3
GWs GW*
O O O
2025 2028 Obiectivul
pentru 2030
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Motivele investitiei

Integrarea surselor regenerabile de energie, a sistemelor de stocare a energiei si a
productiei flexibile pe baza de gaze naturale

O baza solida de active regenerabile in Romania si Bulgaria

Fluxuri multiple de valoare, care valorifica cresterea generata de flexibilitate
Crestere eficienta din punct de vedere al capitalului cu finantare diversificata si
rate interne de rentabilitate (IRR) de doua cifre

~100 mil. EUR contributia proiectelor de energie din surse regenerabile la EBIT in
2030

Ce am realizat

~0,8 GW in curs de dezvoltare?’, din care: ~0,7 GW in constructie??8

>50 MW in exploatare2°

~0,06 TWh productie anuala de energie electrica°

~180 MW capacitate de stocare a energiei cu decizie finala de investitie luata?
~300 mil. EUR investitii'?

1 Total pentru perioada 2022-2030, din care ~30% sub forma de imprumuturi de la actionari; 2 net pentru OMV Petrom;
Notele 3-6 se refera la obiectivele pentru 2030, inclusiv parteneriatele; notele 7-9 si 11 se refera la cifrele care includ
parteneriatele la data de 31.08.2026: 3 capacitate >2,5 GW; # din care ~45% energie fotovoltaicd, ~55% energie eolian3;
5>4,7 TWh; 6 >0,6 GW; 7 aproximativ 1,5 GW;8>1,2 GW; ® 90 MW; 10 Productia in 2025: ~0,1 TWh; ' 340 MW;

12 cheltuite pana la sfarsitul lunii iunie 2026, fara a include imprumuturile de la actionari.



Peste 60% dintre proiecte au obtinut decizia finala de investitie

Dezvoltare in colaborare cu partenerii nostri

- CE Oltenia'
550 MW? energie fotovoltaica, participatie de 50%

- Renovatio?®
~980 MW?2 eolian, 180 MW? fotovoltaic, 2 MW hidro?,
participatie de 50%, din care 90 MW operationali*

- Gabare (Bulgaria)?

Centrala pe
gaze de la Brazi

Proiecte Renovatio

1 Energie eoliana

“7¢  Energie fotovoltaica Romania 415 MW?2 energie fotovoltaica + 320 MW?2 BESS, 2/3 enellfgig
P o solara
Teleorman participatie de 50% 1/3 eolian
_ . Teleorman Capacitate totala
CE Olt ana
o . 710 MW fotovoltaic, participatie de 100% > 2,5 GV pana
44 Gabare (in curs de reducere a participatiei la 50%)
Isalnita (Doljchim) . . n .
IS Proiecte detinute in proportie de 100%
energiei :1’_{ - Isalnita (Doljchim)

89 MW fotovoltaic + ~20 MW BESS

- Proiecte pe amplasamentele OMV Petrom
>10 MW fotovoltaic

Bulgaria

T Operatiuni in comun; 2 Inclusiv parteneriate; 3 Asociere in participatie; 4 la data de 31 august
2026
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2 OMV Petrom

Progrese in ceea ce
priveste
Strateqgia 2030

Energie regenerabila


https://youtu.be/CZKOdJ0njmA

Rafinarie de inalta performanta: adaptata pentru a capta oportunitatile pietei

Fiabilitate ridicata: grad de Flexibilitate sporita: capacitatea dea ~ Competitivitate pe termen lung:
utilizare a rafinariei peste medie’ prelucra o gama mai larga de tipuri de
% titei importat
Numarul de tipuri de titei prelucrate
Pt » Valorificarea ~100 mil.
93 95 96 >15 beneficiilor integrarii EUR/an®
87 . . Investitii
79 12 * Mentinerea unei rate
2030 ridicate de utilizare
tinta: Panala
,'950/'2 « Concentrarea pe 100 mil. EUR
> () a T
5 imbunatatirea EBIT in 2030
eficientei
operationale din
punct de vedere al
2015-2019 2020-2024 2025-2030 2015-2019  2020-2024  2025-2030 costurilor...
... urmarind in acelasi timp o extindere
Utilizare medie in UE-16, rapoarte lunare OPEC treptaté a lantului valoric al
B Gradul mediu de utilizare a rafinariei, inclusiv anii cu revizii planificate biocombustibililor

' Utilizarea medie a unitatii de distilare a titeiului, excluzand anii cu revizii planificate; 2 Se refera la unitatea de distilare a titeiului, media pentru perioada 2027-2030, excluzand anii cu opriri planificate
(adica 2027); 3 Media pentru perioada 2027-2030, referindu-se exclusiv la activitatea traditionald de rafinare; 4 Contributia activittii traditionale de rafinare la EBIT CCA excluzand elementele speciale
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in curs de a deveni primul mare producator de combustibili regenerabili din

Europa de Sud-Est

Obiectivele pentru 2030

>10% ~ 130 mil. EUR
IRR EBIT in 20301
Biocombustibili
250 mii tone/an pana la
‘ SAF/HVO 300 mii
® PY .tonelan
H, verde
~8 mii tone/an panala15
(55 MW) mii tone/an
PS ® o (100 MW)
2025 2028 Obiectivul
pentru 2030
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Motivele investitiei
+ Cresterea cererii de biocombustibili in regiunea noastra

« Disponibilitatea finantarii din partea UE

« Oportunitati de integrare: hidrogenul verde sustine respectarea
tintelor de RFNBO? si aprovizioneaza unitatea de SAF/HVO

» Se bazeaza pe prezenta noastra solida in sectorul aviatiei

Ce am realizat
Program de 750 milioane EUR3in stadiu avansat:

* Instalatia de 250 mii tone/an* de productie SAF/HVO in curs de dezvoltare
» Electrolizoare de 55 MW de hidrogen verde aproape finalizate

Cheltuieli de capital®
« ~ 270 milioane EUR, din care ~ 50 milioane EUR finantare din partea UE

1 Contributie la EBIT-ul CCA excluzand elementele speciale al Grupului; 2 RFNBO = Combustibili regenerabili de origine
non-biologica; 3 Nu include elementele de infrastructura; 4 Unitate flexibild cu un mix de productie anual de baza de 90 mii
tone SAF, 130 mii tone HVO si 30 mii tone bio-nafta si bio-LPG; 5 Cheltuieli de capital brute, excluzand elementele de
infrastructura, efectuate pana la sfarsitul lunii iunie 2026; fonduri UE primite pana la sfarsitul lunii septembrie 2026



Proiectul se desfasoara conform planului si in limita bugetului, cu
performante solide in materie de siguranta

Trecerea de la proiectare la constructie si
&0 %%@ Noul sistem de

retea de facli integrare

Materie prima « >65% progres total’

SAF
&  Materia prima asigurata >80%
:tl * Pre-comercializare: ~25% din productie plasata

HVO
« Siguranta: ~2 milioane de ore-om lucrate fara accidente
E ﬂﬂw\ e alE) gurant

cu timp de lucru pierdut?

o" o EEEm bio_ ]
O, Aimontare cloctrics  Inctalatia SAR HVO s - Instalatia SAF HVO
j j imentare electrica nstalatia A * Lucrarile principale de constructii civile si operatiunile
Hidrogen de ridicare a sarcinilor grele au fost finalizate cu succes
verde o i Nty <3 N
bio-GPL — Copstruc’gl.a continua sa avanseze in toate zonele
v ] proiectului
@ + Unitati de productie de hydrogen verde
+ Toate modulele electrolizoarelor au fost livrate si
H, Electrolizoare instalate

* Finalizarea lucrarilor mecanice la toate sistemele de
Infrastructura- * Noul sistem de alimentare cu energie electrica utilitati
rt: * Noul sistem de retea de facla si infrastructura aferenta
SRk * Noi rezervoare de stocare pentru produse finite ' La sfarsitul lunii septembrie 2026, program complet, inclusiv infrastructura-
suport; 2 La sfarsitul lunii septembrie 2026
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https://youtu.be/hCNymyif6h4

Activitatea de vanzare cu amanuntul: prima alegere a clientilor

Strategia cu doua marci si orientarea catre client stimuleaza
cresterea valorii

Obiectivele pentru 2030 sunt in grafic Continuarea
concentrarii pe:
Cresterea vanzarilor la nivel de statie de carburanti o . -
la ~6 mil. litri * Optimizarea retelei si
» Cum: optimizarea retelei, coridoare strategice extinderea in zonele cu
» Progresul in 2025: ~6 mil. litri, +21%" trafic intens

Dublarea marjei la produsele complementare 2

- activitatile
pentru a ajunge la 160 mil. EUR

. . . complementare ZSD\Ei[punde(umbustibi\OMV
« Cum: parteneriate solide in segmentul magazinelor consolidarea
T T de prOX|m|:cate, inovare in materie de produse parteneriatelor cu
de benefici * Progresul in 2025: ~140 mil. EUR, +76% magazinele de
Cresterea profitabilititii pe statie de alimentare proximitate si continuarea
) cu 20%323 inovarii produselor -
« Cum: aplicatii de fidelizare, operatiuni digitale - Extinderea initiativelor

« Progresul in 2025: +21% privind instrumentele

~60% din EBIT-ul R&M in 2030% digitale

' Fata de 2020, in Romania; 2 Fata de 2020, datele se refera la regiunea de operare a OMV Petrom, care include Romania, Bulgaria, Moldova si Serbia; 2 Fara a include contributia vehiculelor
electrice; # Se refera la activitatea traditionald de vanzare cu amanuntul, contributia la EBIT-ul CCA excluzand elementele speciale al segmentului R&M
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Consolidarea pozitiei noastre de furnizor preferat pentru solutii de mobilitate

in Romania

Obiective pentru 2030

~0,2 mid. EUR >10%
Investitii® IRR

Numar de puncte de incarcare (CP)

~1.350 ~2.500 ~5.0002
o [ ) o
2025 2028 Obiectivul
pentru 2030

Urmatorul nostru obiectiv:

 Adaptarea ritmului la evolutia pietei

« Extinderea implementarii in locatii terte

« Valorificarea unor noi oportunitati de finantare UE

30 Ziua pietelor de capital OMV Petrom 2026

Motivele investitiei

Valorificarea avantajului de pionierat: locatii vizate si
segmente cu marja ridicata

Utilizarea integrarii cu portofoliul intern de energie regenerabila

Generarea de sinergii cu activitatile de produse complementare din
propriile locatii

Ce am realizat

Am devenit cel mai mare furnizor de mobilitate electrica din Romania
prin fuziuni si achizitii si crestere organica

Am instalat statii de incarcare in cele mai bune locatii ale noastre:
zone urbane si cu trafic intens, proiect UE de-a lungul coridorului TEN-T

~80% din statiile de incarcare operationale sunt rapide si ultra-rapide
Investitii: ~80 mil. EUR, din care ~10 mil. EUR din fonduri UE

1 Alocare CAPEX brut pentru perioada 2022-2030, din care 12 mil. EUR din fonduri UE; 2 puncte de incarcare (publice
si private) Tn regiunea noastra de operare, inclusiv puncte de incarcare rapida si ultra-rapida, precum si statii de
incarcare de perete (punct de incarcare rapida cu curent continuu 50 kW < P < 150 kW, punct de incarcare ultra-rapida
cu curent continuu 150 kW < P < 350 kW); 3 pana la sfarsitul lunii iunie 2026
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Cadrul financiar — trei piloni

Disciplina capitalului permite performante financiare solide si

randamente atractive pentru actionari

Disciplina

riguroasa in
gestionarea
capitalului

Performanta
financiara solida

Randamente
atractive pentru
actionari
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~11 mid. EUR
~2,7 mld. EUR

Investitii’ 2022—-2030

pentru activitati cu emisii de carbon
reduse si zero

EBIT CCA excluzand elemente
speciale in 2030

ROACE pana in 2030

5%—-10% pe an
40%—-70%
<20%

Cresterea dividendului de baza
OCF anual alocat dividendelor

Rata de indatorare?

 Cheltuieli de capital brute cumulate pentru perioada 2022-2030; 2 Rata anuala



Cadrul financiar

Strategia se bazeaza pe o disciplina riguroasa in materie de capital

Investitii medii anuale

Investitii medii anuale
pe segment de activitate - %

pe pilon strategic - mid. EUR

~1,7
Randamente 10
. de doua cifre
~1
10
0,8
] 2
j I l Emisii reduse si
2019-2023 2024-2026 2027-2030 — ’ IRR >10% ] ] .
scizute de carbon (V) 2019-2023 2024-2026 2027-2030
I Emisii reduse si scazute de carbon Dezvoltarea reglonala IRR >12% Gaze & Energie
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale a gazelor naturale Rafinare & Marketing
M Activitati traditionale === Activitati traditionale IRR >12% Bl Explorare & Productie
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Cadrul financiar

Obtinerea unor performante financiare solide la nivelul intregii
afaceri

EBIT CCA excluzand elementele

. hee T EBIT CCA excluzand elementele ROACE CCA excluzand elemente
SI?SCIIEaLIJeRpe directii strategice speciale pe segmente de activitate’, speciale
mld.

OA) %

15 Gaze & Energie

~14 ~15
>1,4
10
20

Activitati traditionale

Explorare &
Productie

T Ajustat pentru contributia de solidaritate inregistrata in 2023
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Programele de eficientizare au continuat sa consolideze
competitivitatea din punct de vedere al costurilor

Cum se creeaza valoarea

Simplificare si automatizare

* Procese

* Active

» Cheltuieli generale

* Model operational adaptat scopului

Valorificarea inteligentei artificiale

si a datelor

- Imbunatatirea productivitatii

* Procese eficiente

Maximizarea valorii integrarii

combinarea factorilor de productivitate, cost,

capital si performanta in toate segmentele
de activitate

35 Ziua pietelor de capital OMV Petrom 2026

Corporativ & Altele

Gaze & Energie

Rafinare & Marketing
Il Explorare & Productie

Status ~150 mil. EUR
i oo 190N
livrare: 70% pana in 2027
;?éallsﬁﬁhlﬁm” iunie reducere fata de nivelul
2026 de referinta din 2024
2024 2026 2027

" Nivel de referinta: costurile operationale din 2024 plus o parte din costurile variabile; impact asupra EBIT



Angajamentul nostru fata de actionari

Dividende de baza in crestere, potential suplimentar de crestere

Politica privind dividendele Angajament ferm pana in 2030

Dividend de baza progresiv Dividend de baza

Aliniat la performanta financiara si la nevoile de investitii, 5_1 00/0
asigurand in acelasi timp sanatatea financiara pe termen
lung a companiei.

crestere anuala

Dividende speciale discretionare Dividende totale (de baza si speciale)

Pot fi distribuite intr-un context de piata favorabil, cu ~40_700/0

s . : s e o Intervalul anual din OCF’
conditia ca planurile de investitii sa fie finantate.

~ 50 0/0 Media OCF' 2022-2030

OCF in 2030": >2 mid. EUR — DIVIDENDE FOARTE COMPETITIVE, >0,8 mid. EUR

"Ipoteze de pret pentru scenariul de baza; OCF = operating cash flow = Flux de numerar din activitatea operationala din anul financiar de referinta
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Pe cale de a atinge obiectivele privind emisiile de gaze cu efect de sera,
ajustate in functie de ritmul tranzitiei energetice

<0,2%
g =X T F intensitatea
FIeX|b|I|te_1_te strategica privind emisiilor de
tehnologiile emergente care LI S

sustin tranzitia energetica

« CCS: Explorarea oportunitatilor viabile din punct
de vedere comercial folosind expertiza noastra
in domeniul subsolului

« Energie geotermala: Evaluarea potentialului
de imbunatatire a portofoliului de produse
regenerabile, valorificAnd capabilitatile din
segmentul E&P

Alocarea capitalului a fost ajustata pentru a
sustine optiuni de crestere atractive si
tehnologii mai mature

Progresul va depinde de gradul de

pregatire tehnologica, de cererea de pe
piata, de politici favorabile si de finantare

37  Ziua pietelor de capital OMV Petrom 2026

Emisii de gaze cu efect Intensitatea de carbon pentru
de sera Scope 1 -2 Furnizarea de Energie Scop 1 - 31
mil. tone echivalent CO, g echivalent CO,/MJ
T .
4,7 — 71 K
_l 68
3,8
I I ¢
2019 2025 2030 2019 2025 2030

"include categoria 11 pentru emisiile din scope 3: utilizarea produselor vandute pentru aprovizionarea cu energie
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Transformarea in actiune
Cresterea rezilienta sustine fluxuri de numerar mai mari si randamente

atractive pentru actionari

Construirea unei in grafic pentru a ne
companii energetice indeplini ambitiile
reziliente pentru 2030, aflati

intr-o faza avansata

» Un factor de schimbare in de executie

Marea Neagra
* Energie integrata
« Transport sustenabil’

Crestere puternica a Randamente
fluxurilor de trezorerie competitive
din activitatea de

pentru actionari
exploatare

" Biocombustibili: capacitate SAF/HVO de 250 mii tone/an operationald in 2028; Mobilitate electrica: ~5.000
de puncte de incarcare pentru vehicule electrice pana in 2030

<l Ziua pietelor de caf
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Impactul asupra Rezultatului din exploatare (EBIT) in 2028-2030

Senzitivitati Modificare Impact in EBIT
Pret titei Brent USD +1/baril ~+10 mil. EUR
Indicatorul marja de rafinare OMV USD +1/baril ~+30 mil. EUR
Petrom

Pret gaze naturale EUR +1/MWh ~+50 mil. EUR
Rata de schimb EUR/USD Aprecierea USD cu 10 centi ~+60 mil. EUR
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